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PROČ PRÁVĚ TAKOVÁ KONCEPCE VÝUKOVÉHO MATERIÁLU?
Některé z vás bude možná zajímat, proč je zvolena právě tato podoba titulu, kdy student má svoji 
pracovní učebnici zčásti doplněnou prázdným místem pro své zápisky. Ve vašem rozhodování 
o použití této učebnice by vám mohlo napomoci několik otázek a odpovědí:

• Proč bychom si měli vybrat právě tuto učebnici marketingu?

 Protože je to nová moderní učebnice koncipovaná tak, aby co nejefektivněji využila potenciál žáka 
a vybavila ho do života tím, co opravdu potřebuje.

• Proč je pracovní sešit lepší než klasická učebnice?

 Zkušení světoví i čeští manažeři používají formu pracovních sešitů při svých školeních 
a trénincích už léta a tato forma se jim osvědčila jako nejefektivnější způsob fi xace nových poznatků. 
Místo učebnice a sešitu se používá pracovní učebnice, kde se jakoby spojuje teorie s praxí v tom, 
že je dáno hodně podnětů k diskusím. 

• Jakou máme jistotu, že to, co funguje při marketingových školeních a trénincích, bude vhodné 
i do výuky?

 Autor podle své pracovní učebnice učí marketing už osmým rokem, takže se nejedná o žádný 
teoretický pokus, ale o učebnici, která je již obohacena o zpětnou vazbu studentů i učitelů (spolu 
s autorem učí podle této učebnice i další dva jeho kolegové). 

• Jaká je učebnice po obsahové stránce a komu je určena?

 Obsah učebnice je koncipován tak, aby žáci získali základní přehled o marketingu, ze kterého 
mohou maturovat. Zároveň tvoří dobrou startovací pozici pro studium ekonomických předmětů.

• Proč autor pro dopisování studentem ve své učebnici vybral to, co vybral, a ne něco jiného?

 Citace autora: „Vybíral jsem věci podle mého názoru důležité, ale i zajímavosti, o kterých si myslím, 
že je dobré nebo užitečné je znát – během těch osmi let jsem některé přidal a jiné vypustil. Samozřejmě 
o tom, co je nejdůležitější nebo nejzajímavější, by se mohly vést dlouhé diskuse a jsem si jist, že každý 
z učitelů marketingu by za nejdůležitější a nejpodstatnější považoval trochu něco jiného. Naštěstí o to v mé 
učebnici nejde! Ono totiž není až tak úplně  důležité, co přesně se dopisuje (protože všechny podstatné 
informace týkající se probírané látky buď v textu jsou, nebo se dopisují), důležité je spíše to, že pro žáka 
nastává změna aktivity (místo poslouchání nebo diskuse zase chvilka psaní a zapojení vizuální paměti), 
žák je vtažen do spoluvytváření učebnice. Záměrně jsem na dopisování vybíral témata, o kterých lze 
chvíli společně diskutovat. Žáci vyjadřují své názory, tvoří defi nice, snaží se určité věci charakterizovat 
a učitel slouží jen jako jakýsi koordinátor, který je navádí, koriguje a snaží se je dovést k obecně 
platnému faktu či defi nici. Tu si pak všichni společně zapíší - a věřte, že i pamatují mnohem déle než 
spoustu jiných informací. Takže volný prostor na vpisování je nebo může být svým způsobem jakýmsi 
signálem pro zahájení brainstormingu, tak častého a užitečného ve všech prosperujících fi rmách. Když 
naučíte své žáky správně a na úrovni vést diskusi, spolupracovat a argumentovat, dáte jim do života 
opravdu velký kapitál. O to se snažím i já a z toho jsem vycházel při tvorbě své pracovní učebnice.“ 

• Jaké požadavky klade učebnice na učitele?

 Učebnice by měla být nejen zábavným učením pro žáky, ale také pomocí a usnadněním práce pro 
učitele. Proto vznikla učitelská verze jako jakýsi manuál, který slouží jako vypracovaná příprava 
do hodin a je obohacen o další zajímavosti a užitečné věci, jakými jsou např. testy na shrnutí 
učiva. Jediným zvláštním požadavkem na učitele je tedy odvaha zkusit něco nového. 

• Co jako učitel získám, když se pro pracovní učebnici rozhodnu?

 Určitě získáte image moderního učitele, který se nebojí nových věcí. Získáte také spoustu času, který 
byste strávil na internetu pátráním po aktuálních a zajímavých informacích. Získáte shrnující testy 
i s řešením, což jistě usnadní vaši práci při testování nabytých znalostí. Učebnice vychází z moderního 
přístupu ke vzdělávání podle rámcových vzdělávacích programů. Učebnice přímo vychází z RVP 
Ekonomika a podnikání, ale lze ji využít i pro další RVP, což vám také ušetří práci. V neposlední řadě 
jistě získáte spoustu nadšenců pro marketing z řad svých studentů.

• Proč by se učebnice měla líbit studentům?

 Protože je interaktivní a poutavě grafi cky zpracovaná. Studenti ji budou spoluvytvářet, podílet 
se svým způsobem na jejím vzniku, a tak bude méně ohrožena tím, že zůstane nedotčena ležet 
někde v šuplíku. Je v ní spousta zajímavostí a praktických příkladů ze světa kolem nich, takže 
je pravděpodobnější, že jim bude připadat užitečná a aktuální. Nezanedbatelné rovněž je, že její 
grafi cká úprava je podobná stylu vědeckopopulárních časopisů, proto by učení snad nemuselo 
tolik „bolet“.


