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1.1 PODSTATA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Podnikéani neni mozné zacit okamzité, vyzaduje urcitou pfipravnou fazi. Zalozeni podniku, a to
i jeho nejmensi mozné formy, napfiklad prodeje zbozi individualnim obchodnikem, neni jednoduchou
zalezitosti. VyZzaduje fadu pfipravnych praci, vypoétQ, jednani s Ufady ¢i penéznimi Ustavy. Kazdy
podnik, ma-li byt uspésny, musi mit hned v Uvodni fazi své existence vytvofeny pfedpoklady pro pinéni
vech funkci podniku, musi existovat fadny, uplny a konkrétni podnikatelsky zamér, musi byt zajistény
odpovidajici zdroje, zjistény veSkeré mozné informace apod. Budouci podnikatel nebo zakladatel
podniku musi tedy nejprve stanovit podnikatelsky strategicky zamér, ktery by mél obsahovat feSeni
nasledujicich oblasti smérodatnych pro Uspéch podniku.

Vyukov4 &ast

a2

Strategicky zamér podnikatele by mél obsahovat:

a) jasné vymezeni predmétu ¢innosti, resp. presné uréeni vyrobniho programu (obchodu,
sluzeb, zemédélské vyroby atd.).

Pfiklad:

Je tfeba jasné vymezit, co bude vyrabéno, jaké druhy vyrobku, v jakém mnozstvi, sloZeni.
Pfedmét Cinnosti musi byt pfesné oznacen napfiklad v zivnostenském ohlaseni nebo zadosti
o souhlas s vyrobou (& prodejem) vyrobk(l podléhajicich licenci. Nékteré vyrobky se vyrabét
nesmeéji (drogy), jiné napfiklad neni mozné vyvazet do zahranici, daldi podléhaji pfisnym
kvalitativnim normam (napfiklad potraviny) nebo normam technickym — vétSinou kv(li
bezpecnosti (napfiklad elektrospotiebice).

Uvedte vlastni pfiklad regulace, povoleni a kontroly vyrobni ginnosti v CR:

Poznamka: Spravné znéni odpovedi naleznete v kli¢i na str. 228.

b) vypocéty potieby finanénich prostiedkll a dalSich zdroju, tj. vécného kapitalu, lidskych
zdroju, legislativni zajisténi podnikani atd.,

c) v pfipadé zalozeni podniku individuainim podnikatelem (fyzickou osobou) je nutné i spravné
a také komplexni zhodnoceni osobnich pfedpokladii pro podnikatelskou ¢éinnost. Tim jsou
minény psychologické aspekty osobnosti, mozny socialni dopad, vySe rizika, vlastni manazerské
dovednosti, znalosti apod.,

d) zhodnoceni pravnich i technickych znalosti, zkusenosti, uméni jednat s lidmi apod.

Jiz sam vybér pfedmétu Cinnosti (popfipadé vice Cinnosti) vyzaduje celou fadu informaci jako
napfiklad:

¢ potencialni okruh budoucich zakaznikl (kvantita),

¢ finanéni sila zakaznika (kvalita), tj. solventnost vybraného segmentu trhu,

Priklad:

Segmentem muze byt napfiklad studujici mladez. Mizeme se napfiklad zaméfit na prodej
zbozi, které studenti preferuiji, které je pro né specifické a typické. Neni to vSak segment pfilis
velky, ani bohaty. Naopak, vesmés jde o finanéné slaby segment, studenti nemaji obvykle
pfilis mnoho penéz. V malém mésté, kde se vyskytuje pouze nékolik stfednich Skol, mnoho
potencialnich zakaznik( nebude. Ve vétSim mésté miize jit o vétSi segment, ale ani tam to
nebude segment s pfilis velkou kupni silou. Na druhé strané napfiklad segment ,manazefi“
sice rovnéz neni pfili§ velky, av8ak finanéné je nepochybné silny. Preferuje ovSem znackové
zbozi, kvalitu a dobry servis.




Ekonomie nejen k maturité Ekonomické vypocty a projekty

Zpusoby stanoveni podnikatelského rozpoétu se lisi v zavislosti na zvoleném druhu podnikani, na
mnozstvi vlastnich zdrojd, urokovych sazbach v dané lokalité, vy$i mezd zaméstnancd a dalSich
nakladech, které jsou specifické pro dany vybrany obor podnikani. Pfesto Ize pouzit obecny postup,
ktery je uveden v nasledujicich pfikladech sestaveni podnikatelského rozpoétu. Jako vzor vypoctl jsou
zvoleny ukézky dvou oblasti podnikani, jez jsou z hlediska poctu lidi, ktefi se témito ¢innostmi zabyvaiji,
nejcastéjsi. Je to oblast prodeje zbozi (a poskytovani sluzeb) a vyroby uréitych produktd.

Modelovy PRIKLAD C. 1 - PODNIKATELSKY ZAMER A ROZPOCET - PRODEJNA
piiklad &. 1

A) Zadani

Podnikatel (fyzicka osoba) zvazuje otevieni maloobchodni prodejny, ve které bude prodavat
pecivo. Zbozi bude nakupovat z blizké mistni pekarny. Podnikatel predpoklada nasledujici
ekonomické parametry. Nékteré Udaje jsou presné, nebot je Ize zcela konkrétné stanovit
(napfiklad vySi mezd zaméstnancl), jiné jsou orientaéni (odhadnutelné), nebot vychazeji
ze znalosti mistnich pomérl (podnikatel si pfedem zjistil informace). Dal$i udaje jsou pouze
kvalifikovanym odhadem (napfiklad primérné denni trzby). Na zékladé takto ziskanych udajl
stanovuje nasledujici parametry:

e za pronajem prostor na pét let zaplati 5 000 000 K¢,

¢ bude dosahovana denni trzba (obrat) ve vySi 80 000 K¢,

¢ obchodni marze bude €init 20 procent,

e v prodejné bude mit étyfi zaméstnance s primérnou mzdou 15 000 K& mésiéné,
e spotfeba energie a vytapéni bude Cinit 18 000 K& mésicné,

» ostatni naklady budou ¢init 10 000 K& mésicné,

e predpoklada prodej v praméru 25 dni mésiéné,

¢ pojisténi prodejny bude €init 50 000 K¢ za rok,

¢ podnikatel ma k dispozici 2 000 000 K& na svém uctu,

e predpoklada uvér na pét let s urokovou sazbou 12 procent,

e prodejna je na lukrativnim misté.

B) Vypocty

Vypocty budou provadény v nékolika na sebe navazujicich krocich. Nejprve se provedou vypocty
potfebného kapitélu.

1. Vypocet potifebného kapitalu

- pofizovaci naklady — CENA NAJMU ........ccueiiiiiiiiiee e 5 000 000
- nakup peciva za m&sic (25 * 80 000 * 0,8).......ceueiirriireriiiiireeeeriere e snieee e e eaeeeas 1 600 000
- mzdy zaméstnancl (4 * 15 000)......ceeicireiireeiee e e e re e e e e eneeeennes 60 000
- zdravotni a soc. pojisténi zameéstnancl (9 a 26 %, 1. 5250 * 4) .....ccccceevereiennee 21 000

(Poznamka: Vypocétiim mezd je v publikaci vénovana samostatna kapitola.)

= ENEIGIE, VYTAPBNI ..eeeiiiiiiie it 18 000
= OSEAINT NAKIAAY ..o e 10 000
- pojisténi prodejny (SPIAtKA) ......coeeeeeiieeieeee e 25 000
= CIKEIM L. e 1734 000
el =74=1 87 W L0 o] o Te=T o | PSP PPUPPPPT 174 000
- potifeba provoznino Kapitalu ............cooeiieiiiiiiii e 1 908 000
- pocatecni potreba kapitalu celkem ..o 6 908 000
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Poznamka: Ve vypoctu je pouzita rezerva 10 %, kterda by méla vyrovnavat odhadové polozky
a mirnit tak jejich mozny negativni stav v priibéhu realizace.

Z vysledku vypoétd vyplyva, Zze na pocatku podnikani bude podnikatel potfebovat kapitdl
ve vysi cca 7 000 000 korun. ProtoZze ma k dispozici pouze 2 000 000 K¢ z vlastnich zdroja, bude
nutné stanovit potfebu Uvéru (pljcky), tzv. cizich zdroju, které si musi zajistit. Pfedpokladejme,
ze podnikatel bude zadat mistni banku o Gvér.

2. Zdroje kapitalu
= VIASINT KAPITAL ..o s 2 000 000
B o To 1 1= o X T 1Y U SRR 4 908 000

Z vysledku vypoctu vyplyva, ze podnikatel bude zadat banku o poskytnuti po¢ate¢niho Uvéru ve vysi
cca 5 miliond K¢.

V dal$im kroku bude pocitano, jak bude jeho ¢innost Uspésna, kolik bude Einit hospodarsky vysledek
(zisk) z této formy podnikani.

3. Propocet nakladli a vynosii za rok (vypocty zaokrouhleny na tisice)

- trzby (180 000 * 300) /25 * 12/ wevieieiiieeee ettt 24 000 000
- NAkup peciva (1 600 000 * 12) ..ooiiiiiieiii ettt 19 200 000
1 11= (= S PSPPI 4 800 000
S NZAY et 720 000
- zdr. a soc. pOjiSteNi ZamMESNANCU..........ceeeiiiiiie e 252 000
] o0 (=Y oF- W =T o 1= o = SRR 216 000
01011 (=1 o | TP PR PP PP RPPP 50 000
= 0SEAtNT NAKIAAY ... 120 000
= UFOKY ettt ettt e b e e e b e e e e b e e e e ea b e e e aabe e e anbe e e enre e e ebeeeeanes 589 000
S 1T 1= o PSSP 1 000 000
= CelKEM NAKIAAY........eoiiiiiiiiie e 2947 000
- ZISK pFed ZAANBNIM ..o 1 853 000
o £= L I8 o T 1.4 LU T SRR 277 950
- disponibilni zisk (ZjedNOUSENO) ........cceiiiiiiiiiee et 1575 050

Poznamka: Vypocet disponibilniho zisku je zjednodu$en, podnikatel mlze uplatnit slevy,
odCitatelné polozky atd., avSak na druhé strané bude muset platit zalohy na dan z pfijmu
pravnickych a fyzickych osob (DPFQ) na pfisti rok.

4. Vypocet dané z pfijmd FO za rok 2008

K 1.1.2008 doslo v zakoné o danich z pfijmud (zakon ¢&. 586/1992 Sb., zakon o danich z pfijmu)
ke zméné. Plvodni tabulka s progresivnim vzestupem darfiového zatiZzeni v zavislosti na
zdanovacim zakladu byla nahrazena jednotnou dani. Citujeme znéni §16 zakona:

y,Dari ze zakladu dané snizeného o nezdanitelnou cast zakladu dané (§15) a o odCitatelné
poloZky od zakladu dané (§34) zaokrouhleného na cela sta K¢ dold ¢ini 15 %.“

Upozorinujeme, Ze kazdy rok je zakon o danich z pfijm0 novelizovan, jeho ¢asti se ¢asto méni
a méni se rovnéz sazby riznych odcitatelnych polozek. Proto je pro tyto vypocty tfeba vzdy
pouzivat aktualni znéni zdkona o danich z pfijma, které si musi kazdy podnikatel a prfedevsim
zacateénik zjistit. Tento vypocet je tedy pouze orientaéni, pfi konkrétnich vypocétech pouzivejte
vzdy aktudlni znéni zakona, nebot se mohou ménit jak polozky odcitatelné od zakladu dang,
tak i nezdanitelna ¢ast dané, popf. i dalSi polozky.
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Podnikatelsky rozpocet ukazuje pomérneé pfiznivy hospodarsky vysledek tohoto druhu podnikani.
Podnikatel by vSak mél sestavovat rozpocet vzdy ve tiech variantach, a to jako optimisticky,
pesimisticky a realisticky. V pribéhu podnikani bude muset sledovat nejen veSkeré legislativni
zmény, které mohou mit dopad na jeho odvody, ale i registrovat rlst cen a pfizplisobovat mu
tento pfedbézny podnikatelsky rozpocet.

Sestavovani podnikatelského rozpo€tu a precizace podnikatelského zaméru je zakladnim
predpokladem pro moznost podnikani. Jak je i z pfikladu zfejmé, podnikani neni prakticky mozné
bez uvéru, pljéek, pfipadné leasingu a dalSich forem cizich zdroju. Po¢ate¢ni potfeba finanénich
prostfedkl obvykle pfesahuje moznosti podnikatel(l. Stejné tak bude podnik potfebovat provozni
uvéry a zejména investiéni uvéry pro rozsifovani vyroby, obchodu ¢i sluzeb, modernizaci
a technicky rozvoj podniku. Kazda banka, pokud budeme zadat o poskytnuti téchto zdroju, bude
chtit podrobny podnikatelsky zamér a rozpocet. Nékdy jiz samotny podnikatelsky zamér mlze
byt dlivodem zamitnuti Zadosti. Banky obvykle neposkytnou penize na takové druhy podnikani,
které jsou v lokalité saturovany a podnikatelsky rozpocet neni dostate¢nym dolozenim vynosnosti
daného podnikani. Riziko nesplaceni uvérl ¢&i pujéek navic banky eliminuji zastavami majetku
a dal$imi formami kryti.

PRIKLAD C. 2 - PODNIKATELSKY ZAMER A ROZPOCET - VYROBA

Modelovy
pifklad &. 2

A) Zadani

Podnikatel (fyzicka osoba) zvazuje realizaci vyroby jednoho typu vyrobku potravinarského zbozi.
Muze mit k dispozici vyrobnu (dilnu), kterou chce koupit. Pocita s nasledujicimi ekonomickymi
parametry. Jejich vycCisleni je opét podobné jako v pfedchézejicim pfipadé, nékteré udaje jsou
presné (napriklad mzdy a nasledné i jejich srazky, které jsou dany zakony), nékteré polozky jsou
odhadnutelné, jiné jsou orientacni.

Podnikatel po€ita s témito podminkami:
e hodla zaméstnat celkem ¢&tyfi pracovniky s primérnou mzdou 15 000 K¢,

e prodej vyrobku muze byt mésiéné ve vysi 12 000 kusl, coZ je také momentalni hranice
vyrobni kapacity podniku (dilny),

e cena za vyrobek se pfedpoklada ve vysi 80 K¢,
e pocet pracovnich dnll v roce ¢ini 250,

e zasoby potiebnych surovin k vyrob& maji obratku Sestkrat za rok (kazdé dva mésice je tfeba
doplriovat stavy),

* naklady na material a energii pfedpoklada podnikatel ve vysi 80 000 K& mésicné,

¢ podnikatel ma vlastni kapital ve vySi 1 500 000 K¢,

e rezijni naklady (vyrobni, spravni a odbytové) uvazuje ve vysi 50 000 K& mésicné,

¢ dilna, kterou chce koupit, ma hodnotu 1 200 000 K&, ucetni odpisova sazba je 5 %,

* ostatni kapital (stroje a zafizeni dilny) pfedstavuji hodnotu 600 000 K&, ucetni odpisova sazba
éini v prdméru 10 %,

e pocateéni nakup surovin bude ¢init 50 000 K¢,

* na Uvodni propagaci hodla vynalozit 5 000 K¢.

Na zakladé takto zjisSténych nebo predpokladanych udaju bude nyni podnikatel sestavovat
rozpoCet, opét bude postupovat v nékolika navazujicich krocich, aby zjistil efektivnost svého
podnikatelského zaméru.

B) Vypocty

Nejprve budou zjistovany meésiéni provozni naklady. Ty jsou Caste¢né sumarizaci vyplyvajici
ze zadani, ¢aste¢né vypoctené (pojisténi zaméstnancl).
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1. Provozni kapital mésiéné

- spotfeba Materialu @ ENEIGIE .......ooiiiiiiie i 80 000
e 10740 VA o] = TeT0 1/ o 11 (U S 60 000
- pojisténi pracovnik(l (vypocet stejny jako u pFikladu 1) .......cccoeiiiiiiiiiniiiieeee. 21 000
= CEIKOVA FRZIB.....eee ettt 50 000
- odpisy budovy (60 000 FOCNE) ......ueieiiieeiieeeeeiee et et siee e e aee e e 5 000
- odpisy strojl (60 000 FOCNE).......ccccueieiieeeiieeeesreeesteeesrteeesreeesreeessaeeereeeenseeeennes 5000
- Celkové NAKIAdY MESICNE ... e 221 000

Mési¢né tedy budou provozni néklady ¢€init 221 000 K&.

Nyni si zrekapitulujeme (viz zadani) potfebu dlouhodobého kapitalu. Ten v tomto pfipadé
zahrnuje budovu dilny a jeji vybaveni, stroje a zafizeni.

2. Potieba dlouhodobého kapitalu

= DUAOVA AIINY . 1200 000
= 1 (0] =TS 600 000
- dlouhodoby Kapital CeIKEM .........ooiiiieie e 1 800 000

Potfeba dlouhodobého kapitélu tedy ¢ini 1 800 000 K&.

vyZaduje objasnéni pojmu obratka materialu. Jeho definice a vysvétleni pohybu obéznych
prostfedkd jsou obsazeny v uCebnici Ekonomie nejen k maturité - 2. dil, Ekonomika
podniku, kapitola 3. Majetek poedniku a jeho poFizovéni, str. 45. Podrobnéjsi vysvétleni tedy
hledejte ve stati kapitoly 2. dilu u€ebnice. Pro ty, kdo si pfiliS§ nevzpominaji na teorii zasob a na
pojem obratka zasob, uvadime toto stru¢né vysvétleni.

Zasoby jsou cyklicky objednavany, v ur¢itém bodu dosahuje stav zdsob maxima. Jak jsou
nasledné vydavany do vyroby, jejich stav klesa az na ur€ité minimum. Zasoby by nikdy nemély
klesnout na nulu, byla by tim ohrozena kontinuita (nepfetrzitost) vyroby. Proto se vzdy pocita
s urcitou hladinou tzv. pojistné zasoby (napfiklad nékolika kilograma, tun ¢i kus(, dle charakteru
vyroby). Zasoby nemohou byt ani v néjaké vysoké mife udrzovany ve skladech. Jednak se mohou
kazit, nicit, vysychat atd., jednak jsou vesmés pofizovany na provozni uver, z jejich vySe se tedy
plati uroky. Udrzovat vysoky stav zasob neni proto ekonomické, racionalni a nékdy ani technicky
mozné. Proto se €as od Casu zasoby doobjednavaji a udrzuje se jejich optimalni vySe. Pocet
téchto objednavek, jimiz se zasoby doplfiuji, mizeme povazovat za body, kdy dochazi k obratu
stavu zasob, tedy k jejich obratce. Takto se prakticky zjiStuje obratka zasob. Graficky je mozné
tento stav vyjadfit nasledujicim schématem.

Obratka zasob

Ze schématu obratky zasob vidite,
Q Ze za 1 rok byly zésoby 4x doplnény, a to
vzdy na zacatku dalSiho Ctvrtleti. Pokud
bude pocitdno (a takto se vypocet
v praxi provadi), ze rok ma 360 dnu
a Ctvrtleti 90 dn{l, vychazi obratka
praveé na 90 dnu (360 / 4).

Toto schéma je zjednodu$eno (spiSe
v symbolické podobé), nebot v praxi tak
idealné zasobovani neprobihd, nicméné
uvedeny princip je zfetelny v kazdém
PZ t t t t podniku, v kazdém pravidelném
pojistna zasoba 1.1, 1.4. 1.7. 1.10. zasobovani vSemi, byt rlznymi druhy

mnozstvi
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materiall a surovin. Je tfeba jesté dodat, ze urcité druhy surovin ¢i material(l vyzaduji navic
jesté tzv. technologickou hladinu zasob, kdy material ¢i suroviny musi urcitou dobu ¢ekat na
pouziti pravé z technologickych diivodl (napfiklad dfevo musi vyzravat a vysychat, nez maze byt
pouzito napf. k vyrobé nabytku).

3. Vypocet potieby provozniho kapitalu

V nadem zadani se zasoby obménuji Sestkrat ro¢né, kazdé dva mésice. Z toho vyplyva, Ze je
zapotfebi mit k dispozici kapital na dva mésice dopfedu. Jestlize se tedy provozni kapital ve
vySi 221 000 (bez odpisl, tj. celkem 10 000 K¢&) obrati za rok Sestkrat, ¢ini jeho potfeba celkem
211 000 * 2 = 422 000 K¢&. Potfeba provozniho kapitalu ¢ini 422 000 K¢.

V nésledujicim kroku jiz mGzete vypocitat celkovou potfebu kapitalu. Je to jiz jen sumarizace
zadanych a vypoditanych hodnot.

4. Vypocet celkové potreby kapitalu

e [[o101 g ol o] o) VAN 1€ T o] - USROS 1 800 000
B 0100V /o .4 11 1¢-T o] 1 -1 SRR 422 000
- NUINE POCALEENT ZASODA .....eeiiiiiiiiie e 50 000
Sl 0 (] 0= T F= T PP 5000
- celkova potieba KapitalU...........oooeceiiiiiiiieeec e 2 277 000

Z vysledku vyplyva, Zze podnikatel potfebuje celkem 2 277 000 K¢&. Jeho vlastni zdroje predstavuji
¢astku 1 500 000 K¢. Je tedy zapotrebi zjistit potfebu uveéru, pljcky, cizich zdroju.

5. Vypocet potreby cizich zdroja

- celkova potieba Kapit@lU...........oooeecuiiiiiiiiiece e 2277 000
= VIASINT ZAFOJE ...t 1 500 000
B o To 1 41= Y o = U= O SRR 777 000

Podnikatel se obrati na banku s pozadavkem uvéru ve vysi 777 000 K¢. Banka bude vyzadovat
také vypocet vynosl a hospodarského vysledku (zisku). To samozfejmé musi v prvé fadé zajimat
i podnikatele. Proto nasledujici krok znamena vypocet vynost a celkového efektu daného
podnikatelského zaméru. Banka poskytne Gvér na danou ¢astku pfi primérném mési¢nim uroku
10 000 K&.

6. Vypocet vynost a hospodarského vysledku mésicné

Tento zasadni vypocet je sumarizaci jiz zjisténych predchazejicich vysledkd a vypocitanim
rozdilu mezi vynosy a naklady:

- PFedpPOKIAdANE trZDY ... 960 000
S NAKIAAY ... e e sbe e sneeeeae 221 000
S 6 (01475 SEERR 10 000
- hruby zisk (pfed Zdan@nim)..........oociii e 729 000
- dan Z PFAHMU FO oottt 109 350
= ZISK PO ZAANENT et 619 650

Hospodarsky vysledek je pfiznivy, poskytuje prostor pro splaceni Uvéru i ur€itou ¢astku pro osobni
potfebu podnikatele (odménu) a vytvaii dobry zaklad i pro budouci investice na rozvoj podniku.
Ve vypocétu bylo vyuzito opét stejné 15% sazby ze zakona o danich z pfijm( fyzickych osob platného pro
rok 2008. V budoucnosti je tfeba sledovat vyvoj ve vysi dafiového zatizeni podnikateld, jakoz i zmény
ostatnich zakon( (napfiklad zakon( o socialnim a zdravotnim pojisténi), které maji vliv na ekonomické
propocty. Spravné sestaveny podnikatelsky rozpo¢et umoznuje spravné podnikatelské rozhodovani.
| zde by mélo byt po&itano s variantami zpracovani — obdobné jako v pfedchéazejicim pfikladu.




Podnikatelsky rozpocet

1.3 PRIKLADY K PROCVICENI

Pokuste se sestavit vlastni podnikatelsky rozpocet na zakladé zadanych Udajd. Pokud chcete
mit pfesnéjsi a aktualni Udaje, zjistéte si aktualni urokové miry v rznych bankach, ceny vstupud
(surovin, materiali, polotovar(i atd.) a definujte moznou cenu své produkce nebo sluzeb,
které si zvolite. Zjistéte efektivnost svého pocinani a stanovte podminky pro své rozhodnuti.
Na zavér vypoctd uvedte své rozhodnuti.

CVICENI C. 1 - SESTAVENI PODNIKATELSKEHO ROZPOCTU AED

PODNIKATELE - FYZICKE OSOBY k procvicenf
1

A) Zadani Podnikatelsky

rozpoclet
podnikatele
- fyzické osoby

Sestavte podnikatelsky rozpocet podnikatele, fyzické osoby, ktery hodla otevfit maloobchodni
prodejnu s odévnimi vyrobky uréenymi pro nadmeérné velikosti. Jedna se o specializovanou
prodejnu ve vétSim meésté (okolo 100 000 obyvatel), umisténou v centru mésta s dobrou
dostupnosti a s moznosti parkovani. Podnikatel pocita s témito parametry:

- pronajem prodejni PIOCNY ......cooiiiiiiieii e 30 000 K& mésicné
- rezijni polozky (elektfina, PIYN) ... 20 000
e (= a1 AT 1] o= ST PRSP 100 000
L LT UL SRR PP S PPRP 30%

- prodej v praméru 21 dni mési¢né

= POJISIENT PrOTEINY ...eeeeieie ettt 10 000

- pfedpoklada uvér na ¢tyfi roky s urokovou sazbou 10 %

= OSEAINT NAKIAAY ... e 4 000

- podnikatel ma k dispozici 300 000 K¢ vlastniho kapitalu.

Podnikatel nebude nikoho zaméstnavat, veskerou ¢innost bude provadét sam.

B) Vypocty

Vypoéty budou provadény v nékolika na sebe navazujicich krocich. Za¢ne se vypoctem

potfebného kapitalu.

1. Vypocet potfebného kapitalu

- pofizovaci naklady — cena NAJMU NA rOK .........coeiiiiiiiiiiiiiiee e 360 000
- NAKUP ZbOZi (100.000 * 21 * 0,7) c..ecvreeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee s s eeseeeenen s seneseeneneas 1 470 000
= 0= o [T T =T o= o | SR 20 000
= 0SEatNT NAKIAAY ... 4 000
e 101 (=T g T o] (oo (=T o APPSR 10 000
1] LT o £ ST 1504 000
= 18ZEIVA 10 PrOCENT ....eeeeiiieei et e e e e e e e e e e e e e e enees 10 000
- potieba provozniho Kapit@lu ............oocuiiiiiiiiiiiie e 1514 000
- pocatedni potifeba kapitélu Celkem ... 1874 000

Poznamka: Ve vypoctu je pouzita rezerva 10 %, kterd by méla vyrovnavat odhadové polozky a mirnit
tak jejich mozny negativni stav v pribéhu realizace.

Z vysledku vypoctl vyplyva, Ze na po¢atku podnikani bude podnikatel potfebovat kapital ve vysi cca
1 874 000 K¢&. Protoze ma k dispozici pouze 300 000 K¢ vlastnich zdrojd, bude potfebovat pfiblizné
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1 574 000 cizich zdroju, které si musi zajistit. Pfedpokladejme, Ze podnikatel bude zadat banku o Uvér
s 10% urokovou sazbou.

2. Zdroje kapitalu
= VIASTNT KAPHAL ..o 300 000
= POITEDA UVEIU ...ttt e s ne e e 1574 000

Z vysledku vypoctl vyplyva, Ze podnikatel plijde Zadat banku o poskytnuti poéate¢niho Uvéru ve
vySi cca 1 600 000 K¢. Vzhledem k tomu, ze tato ¢astka nékolikanasobné prekracuje hodnotu
jeho vlastnich zdroju, banka bude poZadovat zastavu, napfiklad ve formé kryti soukromou
nemovitosti ¢i jinou formu jistoty (cenné papiry).

V dal$im kroku bude pocitano, jak bude jeho ¢innost Uspésna, kolik bude ¢init hospodarsky
vysledek (zisk) z tohoto podnikani.

3. Propocet nakladt a vynosti za rok (vypocty zaokrouhleny na tisice)

= trZDY (100 000 * 252)....ccuiiieieieieesieesieesteeeeeesteeeeeesseesteesseeenseesseeessessnseenseeenseenses 25 200 000
- NAKUP ZDOZI (70 000 * 27 12) .ueiiiiiie ittt ettt sbe e sb e e s aee e 17 640 000
-mMarze (30 000 * 271 * 12) ..iiiuiiiiieiie ettt 7 560 000
- SPOLFEDA BNEIGIE .. .eeeieiiieie e e 240 000
00 1] (=] o | (T PP OPPPTOPPROPPR 120 000
o 1= £ 1T 0 F= 124 =T | SEEE 48 000
LYo A2 160 000
1L V(=1 £ OO P TR UP PR PPPT 360 000
= CIKEM NAKIAAY ... . 928 000
- ZiSK pPFed ZAANENIM ...t ae e 6 632 000
= dan Z PFHMU FO oo 994 800
- disponibilni zisk (ZJedNOAUSENO) ......cccuurieiiiiiiiiie e 5 637 200

Poznamka: Vypocet disponibilniho zisku je zjednodu$en, podnikatel mlze uplatnit slevy,
odcitatelné polozky atd., avSak na druhé strané bude muset platit zalohy na DPFO na pfisti rok.

Realny disponibilni zisk bude nizsi, nebot podnikatel si v prlibéhu roku bude brat penize pro svou
osobni potfebu a navic bude platit zdravotni a socialni poji§téni. Pfesto rozpocet ukazuje dobré
moznosti pro zahajeni podnikani za takto zjisténych podminek.

4.Vypocet dané z pfijm0 FO za rok 2008

K 1. 1. 2008 doslo v zdkoné o danich z pFijmd (zakon ¢. 586/1992 Sb., zakon o danich
z pfijmu) ke zméné. Plvodni tabulka s progresivnim vzestupem darnového zatizeni v zavislosti
na zdanovacim zakladu byla nahrazena jednotnou dani. Citujeme znéni §16 zakona:

y,Darn ze zakladu dané sniZzeného o nezdanitelnou cast zakladu dané (§15) a o odCitatelné
poloZky od zakladu dané (§34) zaokrouhleného na cela sta K¢ dolu ¢ini 15 %.“

Upozorhujeme, ze kazdy rok je zakon o danich z pfijmi novelizovan, jeho ¢asti se ¢asto méni
a méni se rovnéz sazby rlznych od¢itatelnych polozek. Proto je pro tyto vypoéty tfeba vzdy
pouzivat aktualni znéni zakona o danich z pfijm(, které si musi kazdy podnikatel a pfedevsim
zacatecnik zjistit. Tento vypocet je tedy pouze orientacni, pfi konkrétnich vypoctech pouzivejte
vzdy aktualni znéni zakona, nebot se mohou ménit jak polozky od¢itatelné od zakladu dang, tak
i nezdanitelna ¢ast dané, popt. i dalsi polozky.

Poznamka: Zdanéni ve vysi 15 % je pouzito pro vypoéty dané z pfijm0 FO ve vSech pfikladech
vypoctl. Dan z pfijmi PO je ve vSech prikladech v této publikaci pocitana ze sazby 21 procent,
tj. dle sazby platné pro rok 2008.




Podnikatelsky rozpocet

C) Odpovéd’

Podnikatelsky rozpocet ukazuje pfiznivy hospodarsky vysledek tohoto druhu podnikani,
nesnadné se muze zdat pouze ziskani potfebného pocatecniho Uvéru. AvSak ani vySe této Castky
cizich zdroju nemusi byt omezujicim faktorem, pljcky v této vysi se poskytuji v podnikatelském
sektoru i mimo ramec bank.

CVICENI C. 2 - SESTAVENI PODNIKATELSKEHO ROZPOCTU
PODNIKATELE - PRAVNICKE OSOBY

A) Zadani

Sestavte podnikatelsky rozpocet podnikatele, pravnické osoby, ktery hodla otevfit maloobchodni
prodejnu se zelezafskym zbozim. Jako pravnicka osoba (napfiklad s.r.o., jehoz je jedinym
¢lenem) je v roce 2008 zdanovan 21 procenty. Pfi vypocétech pocitejte s témito parametry:

e prodejna bude pronajata na dva roky dopfedu s pozadovanym najmem celkem 1 200 000 K¢
rocné, mésicni splatka tedy ¢ini 10 000 K¢,

* v prodejné budou dva prodavaci s primérnou mzdou 16 000 K& mési¢né,
* zasobovani a administrativu bude provadét sam,

e pocate¢ni pfedzasobeni bude ¢init 300 000 K¢,

* propagace a ostatni naklady ¢ini 8 000 K¢,

* pocita s ucasti tichého spole¢nika, ktery do podnikani vlozi rovnéz 300 000 K¢ a zada 40%
podil na hospodarském vysledku,

e denni trzba se predpoklada ve vysi 100 000 K¢,

* prodejna je pojisténa, pojistné ¢ini 5 000 K& mésicné,

e marze &ini 25 %,

e Uveérova potfeba by byla poskytnuta na dva roky s Urokovou sazbou 8 %.

Sestavte rozpocet véetné naroku tichého spoleé¢nika dle aktualniho znéni zakonu.

B) Vypocty

Vypocty budeme provadét v nékolika na sebe navazujicich krocich. Za¢neme vypoctem
potifebného kapitalu.

1. Vypocet potifebného kapitalu

Sestavte rozpocet v€etné naroku tichého spole¢nika dle aktualniho znéni zakond.

- pofizovaci naklady - CENA NAJMU .....ccuuiiiiiiiiiiie e 2 400 000
- nakup zbozi za mésic (25 * 100 000 * 0,75) ..eeeeiiueieeiiiiiiiee et 1 875 000
- mzdy zaméstnancl (2 * 16 000) .......eevererieriirerieeiieeree e see e see e e saeas 32 000
- zdravotni a soc. pojisténi zaméstnancu (9 a 26 %, 1j. 5.600 * 2) .......ccccceeeeureenn. 11 200
= PFEAZASODENI .o 300 000
- propagace a ostatni NAKIAAY ..........coociiiiiiiiii 8 000
=L 1] £ [PPSR 15 000
e 1015 (=T g T o] (oo (=T o RSP TRR 5000
1= 1T o TSP 2246 200

N (V.4 8V T OIS 225 000

Priklad
k procviéenf
&2

Podnikatelsky

rozpocet
podnikatele
- pravnické
osoby
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2.1 KALKULACNI VZOREC

Kazdé podnikani je provazeno uréitou vy$i nakladl. Cast nakladt musi podnikatel vynaloZit jesté
pfed zahajenim své cinnosti, jsou to tzv. naklady pofizovaci. Patfi mezi né napfiklad ziskani
prostor, jejich vymalovani, vybaveni inventafem atd. V prlibéhu podnikani pak vznikaji naklady
provozni. Pokud podnikatel rozsifuje svlij majetek, tedy investuje, vznikaji naklady investiéni
a restituéni (obnovovaci), nebot i stavajici majetek vyzaduje péci, udrzbu a opravy. S ukonéenim
podnikani vznikaji naklady likvida€ni, nebot je tfeba vyporadat zavazky. Hned v pfipravné fazi
by mél podnikatel dopfedu kalkulovat s uréitou vysi moznych nakladl, mél by si tedy sestavit
tzv. predbéznou kalkulaci, aby védél, zda jeho podnikatelsky zamér je vibec rediny a zda mu
zvoleny smér a oblast podnikani pfinesou kyzeny efekt.

Vyukov4 &ast

a2

Navic musi tyto kalkulace provadét nejen pro svou vlastni potfebu, ale i napfiklad pro banku,
je-li soucasti jeho podnikatelského usili i kryti urcité ¢asti provoznich ¢i investiénich nakladd
bankovnimi Gvéry.

Kalkulace nakladl je také nezbytnym krokem k vycisleni budouci minimalni ceny produkce
nebo sluzby. Vyrobce musi védét, na jaké hranici ceny se musi pohybovat, aby mél ve své
¢innosti néjaky zisk, popfipadé v které oblasti nakladd by mél ucinit Usporna opatfeni ke
zvySeni zisku. | v pfipadé smluvnich cen je nezbytné provadét kalkulacni ¢innost nejen pfed
vlastnim zahajenim podnikani, ale rovnéz i v jeho pribéhu ve formé tzv. operativnich kalkulaci
a nasledné po skonceni vyroby ve formé tzv. vyslednych kalkulaci, nebot realné ekonomické
Udaje pak mohou ¢asem korigovat ptivodni pfedpoklady a to, co se ukazovalo byt dosti ziskové,
mize vlivem chybnych pfedpokladii nebo ¢etnych aktualizacnich zmén v jednotlivych bodech
kalkulace vést ke znehodnoceni predpokladu, snizeni predpokladaného zisku nebo naopak
k jeho zvySeni. Proto provadéni i pribéznych kalkulaci by mélo byt trvalou souéasti ekonomické
¢innosti podnikatele.

Kalkulace v $ir§im slova smyslu se pouziva pro vyjadfeni rliznych propoctd, podnikatelského
uvazovani, které je podlozeno ekonomickymi vypocty. V uzsim slova smyslu kalkulaci rozumime
zpusob, metodu stanoveni vlastnich nakladd nebo vysledek tohoto vypoétu. Jednotlivé slozky
nakladl se vycisluji v kalkulaénich polozkach. Doporu¢ené kalkulaéni polozky obsahuje
vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery — i kdyz neni zavazny a jeho struktura je véci daného
ekonomického subjektu — je pouzivan vétdinou organizaci v Ceské republice. Ma tyto polozky:

VSEOBECNY KALKULACNI VZOREC
PFimy material
Pfimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

) 0N =

Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie
Vlastni ndklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)
8. Cena vykonu

Uvedeny vzorec je prakticky kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cena vznika podle
principu naklady + zisk = cena. Jde o tzv. nakladovou cenu. Ta se pouziva v pfipadech, kdy
cenu neur€i pfimo trh, anebo jako vychozi podklad pro rozhodovani marketingového utvaru
0 nasazeni realiza¢ni ceny, ktera se mlize od nakladové ceny odchylovat (nahoru nebo dold).




Kalkulace

PRIKLAD C. 5 - KALKULACE DELENIM S POMEROVYMI CiSLY

Podnikatel vyrabi 4 druhy stejnych vyrobku, které se od sebe li§i pouze hmotnosti. V jednotlivych
vahovych kategoriich vyrabi nestejny pocet vyrobkd. Jeden z vyrobk( zvolime za hlavniho
pfedstavitele a pomérova Cisla ostatnich vyrobkd budeme stanovovat vzhledem k nému:

Vyrobek A: hmotnost 100 kg pocet kust 30
Vyrobek B: hmotnost 120 kg pocet kusu 40
Vyrobek C: hmotnost 150 kg pocet kust 10
Vyrobek D: hmotnost 160 kg pocet kusu 20

Modelovy
pifklad €. 5

Pomérova Cisla pak zjistime nasledujicim vypocltem:

* pro vyrobek B: 120/100=1,2
e pro vyrobek C: 150/100=1,5
* pro vyrobek D: 160/100=1,6

Celkovy pocet vyrobka, které podnikatel produkuje, se sklada ze soucétu pfepoétenych jednic,
coz v naSem pfipadé znamena, ze selteme celkové kusy veSkeré produkce pronasobené
pomérovymi €isly:

(30*1)+(40*1,2) +(10*1,5)+(20*1,6) = 30 +48+15+32=125

Pomoci tohoto ¢isla nyni miZzeme rozvrhovat jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce. Pokud
napfiklad chceme vyjadrit polozku pfimého materidlu, ktera ¢ini dejme tomu 500 000 jednic, pak
dostavame tyto naklady na dané étyfi typy vyrobkid za danou polozku:

500 000 / 125 = 4 000
4000 *1,2=4800
4000 *1,5=6 000
4000 * 1,6 =6 400

* pro vyrobek A:
* pro vyrobek B:
* pro vyrobek C:
e pro vyrobek D:

Poznamka: Kontrola postupu: (4 000 * 30) + (4 800 * 40) + (6 000 * 10) + (6 400 * 20) se rovna
120 000 + 192 000 + 60 000 + 128 000, tj. celkem 500 000

Stejny postup bychom uplatnili pfi rozvrhovani mzdovych a dalSich vyrobnich nakladi, jakozto
i nakladd rezijnich.

PRIKLAD C. 6 - PRIRAZKOVA KALKULACE

Modelovy
U vyroby dvou druh( vyrobkl ¢ini mésiéni naklady na pfimé mzdy 100 000 K¢&. Celkova rezie ¢ini piiklad & 6
200 000 Ké. Provedte sestaveni pfirazkové kalkulace dle téchto udaju:
Vyrobek A Vyrobek B
e pfimy material 60 80
e piimé mzdy 20 30
» ostatni pfimé naklady 10 20

Pfirazka rezie bude ¢init 200 %, zjistime ji jako podil celkové reZie a nakladd na pfimé mzdy
(200 000 / 100 000 = 2 * 100, tedy 200 %). Celkovou reZii tedy rozlozime tak, Zze vynasobime
pfimé mzdy obou vyrobku ¢islem 2:

e celkova rezie (20 * 2) - tedy 40 (30 * 2) - tedy 60
Vlastni naklady 130 190

Rezijni pfirazku je mozné pocitat z celkové rezie tak jako v nasem pfikladu, v praxi se €asto
pocita i z jednotlivych druh( rezii, j. jak pro vyrobni rezii, tak i pro rezii spravni, popf. odbytovou,
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CVICENI C. 6 - SESTAVENI KALKULACE HLAVNIHO VYROBKU,

Al PRI JEHOZ VYROBE VZNIKAJI VYROBKY VEDLEJSI

k procviéenf
.6

Kalkulace

A) Zadani

Sestavte kalkulaci hlavniho vyrobku, pfi jehoZ vyrobé vznikaji 2 vyrobky vedlejsi, s nasledujicimi
parametry. Vychozi surovina je nakoupena ve vysi 10 000 kg za cenu 8 K¢ na jeden kilogram.
Ze zpracované suroviny bylo vyrobeno celkem 6 000 kg hlavniho produktu A, jehoz zpraco-
vatelské naklady Cinily celkem 2 000 K¢&. Trzby za prodej vedlejSiho produktu B &inily 1 500 K¢,
za vyrobek C 2 500 K&. UrCete néklady na 1 kg hlavniho vyrobku A a stanovte jeho cenu.

hlavniho
vyrobku,

pfi jehoz vyrobé
vznikaji vyrobky
vedlejsi

B) Vypocty

Priklad je aplikaci vypoctu dle zlistatkové (odecitaci) metody kalkulace. Tato metoda se pouziva
ve sdruzené produkci, kde vznika v jednom technologickém postupu nékolik druht produktd.
Vzniklé sdruzené naklady proto musime rozdélit na jednotlivé produkty. Metoda spociva v tom,
ze od celkovych nakladll za zuc¢tovaci obdobi se odectou vedlejsi produkty ocenéné realizanimi
cenami a zUstatek se povazuje za naklady hlavniho produktu.

P¥i zpracovani vychozi suroviny vzniké hlavni produkt A a 2 vedlejSi produkty B a C. Ze zadanych
parametrl bude kalkulace hlavniho produktu vypadat nasledovné:

- spotieba suroviny: 10 000 * 8 ........uuiiiiiiiieiee e e e e e e e e e 80 000
- ostatni zpracovatelské naklady (VYrobek A) .......cooiiiiiiiiiiiiinie e 2 000
StrZDY Z VYTODKU B .o 1500
SHrZDY Z VYTODKU C ..t 2 500
Zastatek pro VYrobek A ... 78 000

Naklady na 1 kus vyrobku A: (78 000/ 6 000) = 13 K&

C) Odpovéd’

Néaklady na 1 kus hlavniho vyrobku odeditaci metodou vysly v hodnoté 13 K&. K takto zjisténym
nakladim pfipocte vyrobce zisk a produkt A bude prodavat napfiklad za 15 Kg¢.

CVICENI C. 7 - SESTAVENiI CENOVE KALKULACE VE STAVEBNICTVi

Priklad

QI A) Zadani
&7

) ] Sestavte cenovou kalkulaci na kalkulaéni jednici ve stavebnictvi, a to na opravu rodinného domku
Sestaveni cenové stavebni firmou. Postupujte podle posloupnosti a zafazujte polozky do jednotlivych kategorii dle

kalkulace kalkula¢niho vzorce. Hodnotové vyjadieni si zvolte sami, snazte se, aby vysledna cena byla realna:
ve stavebnictvi

* spotfeba zakladnich surovin (cementu, pisku, sadrokartonu atd.)
¢ nakoupené polotovary a pomocny material

* spotfeba vody a energie

* mzdy délniku

e pfiplatky za préaci o vikendu

¢ zdravotni a socialni pojisténi zaméstnancl

* odpisy

¢ naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého majetku

* néaklady na pronajem kontejneru

e prepravné

¢ Skody zplsobené vlastnimi zaméstnanci



Kalkulace

e pokuty udélené firmé za nespravné parkovani a poruseni zelené
* naklady na obklady dfevem, které se stanou soucasti opravené budovy

e manko nad normu (ztrata materialu)

zisk.

B) Reseni

Ukol nemé obecné FeSeni, kazdé konkrétni FeSeni bude individuélni. Studujici dosadi
k jednotlivym polozkam udaje tak, aby vysledna cena odpovidala soucasné realité.

Jako ukazku cenové kalkulace pfindSime vzor cenové kalkulace u konkrétniho vyrobku.
Kalkulace byla pfevzata z praxe vyrobniho podniku.

Kalkulace smaltované tabulky 400x300 bombir

[  Nazev poloZky Struktura Ké [

Pfimé naklady

1. Pfimy material Plech 39,16
Smalt 16,77

2. Pfima mzda Vyrobni délnici 43,23

3. Elektfina 18,48

4. Ostatni pfimé néklady Obtisk 34,00
Kooperace 10,00
Prirazka 10 % 4,40
Obal na vyrobek 3,50

Rezijni naklady

1. Vyrobni rezie Odpisy budovy 3,38
Odpisy: zafizeni, stroje 2,52
Opravy a udrzovani 2,72
Prepravné 4,46
Obaly ostatni 1,95

2. Spravni rezie Rezijni mzdy 30,38
Plyn, elektfina 10% 3,41
Leasing 7,32
Najem 5,61
PHM (pohonné hmoty a maziva) 1,43
DHM (drobny hmotny majetek) 4,42
Ostatni rezijni material 2,96
Cestovné 2,64
Inzerce 2,48
Telefony 1,86
Grafika a nastaveni tisku 4,54
Ostatni sluzby 5,88
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| Nazev polozky Struktura K¢ |
Kurzové rozdily 0,91
Finan¢ni naklady 5,24
10% naklady na vicekusy

C) Odpovéd’

KalKulovana CeNa ........coocveeeiieieiiee e 289,65 = 290,00

KalKulovany ZISK 16 %o ....cceeiiciiieeiiiiiie et rae e e 46,00

Prodejni CENA .....oeeiiiiiee e s 336

2.5 SHRNUTI

e Kalkulaci rozumime zpUsob, metodu stanoveni vlastnich naklad{i nebo vysledek tohoto
vypoctu.

¢ Doporucené kalkulaéni polozky obsahuje vSeobecny kalkulaéni vzorec.

e V kalkulaénim vzorci jsou dvé zakladni skupiny naklad(l, a to naklady pfimé (jednicové)
a naklady nepfimé (rezijni).

¢ Rezijni naklady se kalkuluji nepfimo prostfednictvim pfirazek podle urcitych kli¢d.

* Existuji rizné druhy kalkulaci, které Ize tfidit podle riznych hledisek.

» Kalkulace jsou z&kladnim nastrojem podnikového a vnitropodnikového fizeni.

e Zakladnim nastrojem analyzy kalkulaci je komparace.

¢ Stanoveni nakladl na kalkula¢ni jednici je zavislé na typu vyroby.

¢ Metodou kalkulace rozumime zpUsob stanoveni jednotlivych sloZzek nakladu na kalkulaéni
jednici.

KONTROLNi OTAZKY

1) Jak byste definovali pojem ,kalkulace“?

2) K ¢emu slouzi kalkulace?

3) Jaké druhy kalkulaci znate?

4) Jaké metody kalkulaci znate?

5) Pro¢ se provadéji rozbory kalkulaci?

6) Jak byste sestavili obecny kalkulaéni vzorec?

Poznamky: ﬁ




